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()*+,)-./01)23)*)/4/5)6/ 4/5)6/ 4/5)6/ 4/5)6/ 4/5+6/ 7/

0*-,8-3/+3/(90:/(0/4/5)6/ 4/5)6/ 4/5)6/ 4/5)6/ 4/5+6/ 7/

;21,./,)<<./5=>,8-:/
.1-?6/

7/ 7/ 7/ 7/ 7/ 7/

;21,8/13@8/A.*.13-8/
)@@,8B)18/
5C.2.<38*./ 8/
3*-,8-38/+3/(9:/(:/
=6/

4/5D6/ 4/5D6/ 4/5D6/ 4/5D6/ 4/5-6/ 7/

;21,8/13@8/A.*.13-8/
*8*/ )@@,8B)18/
5EF.13--.G/ *8*/
B)2>1)1.6/

4/5D6/ 4/5D6/ 4/5D6/ 4/5D6/ 7/ 7/

;21,8/13@8/A.*.13-8/
*8*/ )@@,8B)18/
5*8*/B)2>1)18/8/
B)2>1)18/ *8*/
-8*H8,F.6/

7/ 7/ 7/ 7/ 7/ 7/

IJKLMJNJOPQROPPSTOUVOJWXUPOUVYVXJZS[[SJ[OVVORSJKS\J]\JW\JZMJPXQRSJRYQXRVSVSJUO[JVOPVX̂J_JNJUXUJWXUPOUVYVX̂J̀aNJ̀SRbOJ

acYVÔJ̀adJNJ̀SRbOJacYVOJdVS[YSUŜJ̀JNJ̀SUZRSWÔJ̀dJNJ̀SUZRSWOJdVS[YSUŜJeJNJefRXŴJedJNJefRXWJdVS[YSUSg

()/23C1)/+.A23/)21,3/13@3/A.*.13-3/)@@,8B)13/B3.*./@.,38+3-)F.*1./)AA38,*)1)/./@>DD23-)1)/+)2/h3*3C1.,8/
+.22i)A,3-821>,):/+.22)/C8B,)*31j/)23F.*1),././+.22./H8,.C1.?/

k8*/@8CC8*8/.CC.,./>1323<<)1./2./-),*3/@,8B.*3.*13/+)l/

mB.,,3/./C-,8H.n

mC>3*3/@8,1)18,3/+3/-),)11.,3/)*131.13-3:/-8*/@),13-82),./,3H.,3F.*18/)22)/C.*C3D3231j/)A23/C1,.CC
5opp/q/o8,-3*./p1,.CC/p3*+,8F.6?

rsstuvwtxyz{t{vs|wtxyv}|zxt{

(./H)C3/./2./1.-*3-~./+3/)22.B)F.*18:/A23/)23F.*13/-8*C.*1313:/2./28,8/�>)*131j/./F8+)231j/+3/3F@3.A8/
C8*8/H3*)23<<)1./)/811.*.,./>*/C>3*8/@.C)*1.?/

(./H)C3/+.22i)22.B)F.*18/C8*8/2./C.A>.*13l/

m)22)11)F.*18n

mCB.<<)F.*18n

mF)A,8*)AA38n

m3*A,)CC8?

�[[SVVSTOUVX�/2)/H)C./B)/+)2/F8F.*18/+.22)/*)C-31)/+.2/C>3*.118/H3*8/)+/)2F.*8/��/5B.*181186/A38,*3/
+3/.1j:/H)118/C)2B8/�>)*18/@,.B3C18/+)22)/*8,F)13B)/B3A.*1./3*/F)1.,3)/+3/D.*.CC.,./+.3/C>3*3?/0*/
�>.C1)/H)C./2i)23F.*1)<38*./)BB3.*./)11,)B.,C8/2i)22)11)F.*18/8/*)1>,)2./C8118/2)/C-,8H)/8/),13H3-3)2.:/
*.2/,3C@.118/+.22)/*8,F)13B)/B3A.*1.?/;2/H3*./+3/C8++3CH),./3/H)DD3C8A*3/H3C3828A3-3/+.3/C>3*.113/3*/
)22)11)F.*18/�/)21,.C�/@8CC3D32./3*3<3),./)/C8FF3*3C1,),./2./F)1.,3./@,3F./)FF.CC./+)22)/*8,F)13B)/
+.22i��/./*)<38*)2./B3A.*1.:/3*/F)1.,3)/+3/)23F.*1)<38*./)*3F)2.?/�/)FF.CC)/2i3*1.A,)<38*./
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B31)F3*3-):/F3*.,)2././)FF3*8)-3+3-)/+.22i)23F.*1)<38*././2i3F@3.A8/+3/)++313B3/*.2/,3C@.118/+.22)/
*8,F)13B)/B3A.*1.?//

0*/�>.C1)/H)C.:/.*1,8/32/B.*1811.C3F8/A38,*8/+)22)/*)C-31):/2i)22.B)18,./3C-,3118/*.2/C3C1.F)/+.3/
-8*1,8223/+.B./)@@8,,./C>/.*1,)FD./2./-8C-./+.2/C>3*.118/32/C.A>.*1./1)1>)AA38/+3/8,3A3*./)/3*-~38C1,8:/
-8*/2./C.A>.*13/3*+3-)<38*3?/

02/1)1>)AA38/+3/8,3A3*./,.-)/2.11.,././-3H,./,3@,8+811./-8*/-),)11.,3/F)3>C-823/F.+3)*1./@>*<8*3/
F>213)A8/+3C@8C13/C.-8*+8/@,.-3C./-88,+3*)1./C>/@3)C1,./+3/+3F.*C38*3/��/FF/@.,/��/FF?/k.228/
C@.-3H3-8/32/1)1>)AA38/+3/8,3A3*./@,.C.*1)l/2)/C3A2)/+.22)/@,8B3*-3)/+8B./�/>D3-)18/2i)22.B)F.*18/
3C-,3118/)2/C3C1.F)/+3/-8*1,8228/3*/->3/3/C>3*.113/C8*8/*)13/3*/2>8A8/+.22./2.11.,./E77Gn/32/*>F.,8/+3/
3+.*13H3-)<38*./+.22i)22.B)F.*18/3*/2>8A8/+.22./-3H,./E���Gn/2)/2.11.,)/3+.*13H3-)13B)/+.2/F.C./+3/
*)C-31)/+.2/C>3*8/3*/2>8A8/+.22)/2.11.,)/E�G?/

()/C.A>.*1./1)D.22)/)CC8-3)/3/F.C3/+.22i)**8/)22./2.11.,./3+.*13H3-)13B./+.2/F.C./+3/*)C-31)/+.2/
C>3*.118/+)/,3@,8+>,,./-8*/32/1)1>)AA38/+3/8,3A3*./3*/2>8A8/+.22)/2.11.,)/E�Gl/

h.C./k)C-31)/ �.*?/�.D?/h),?/;@,?/h)A?/�3>?/(>A?/;A8?/p.1?/�11?/k8B?/=3-?/

(.11.,)/ 3+.*13H3-)13B)/
+.2/F.C./

�/ �/ �/ ;/ h/ o/ (/ �/ p/ �/ �/ =/

0*/C8C131><38*./8/3*/)CC8-3)<38*./)2/@,.C.*1./1)1>)AA38/+3/8,3A3*./C),j/-8*C.*1318/2i>1323<<8/)*-~./+3/
)21,8/+3C@8C313B8/3+.*13H3-)13B8/B)23+)18/+)22i�,A)*3CF8/+3/-8*1,8228/-~./)CC3->,3/./A),)*13C-)/2)/
1,)--3)D3231j/./2)/,3*1,)--3)D3231j/+.3/p)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)?/

;3/H3*3/+.2/@,.C.*1./+3C-3@23*),./2i.1j/+.3/C>3*3/3*/F.C3/�/+)1)/+)22)/+3HH.,.*<)/1,)/32/F.C./3*/->3/C3/
.HH.11>)/2)/+.1.,F3*)<38*./+.22i.1j/./32/F.C./+3/*)C-31)/.+/�/)--.,1)1)/C>22)/D)C./+.2/1)1>)AA38/+3/
8,3A3*./.�8/+.2/+3C@8C313B8/3+.*13H3-)13B8/+3/->3/C8@,)?/

pB.<<)F.*18l/�/2)/H)C./C>--.CC3B)/)22i)22)11)F.*18:/-~./@>�/@,82>*A),C3/H3*8/)/�/51,.6/F.C3/+3/.1j/
+.22i)*3F)2.?/02/C>3*8/3*/�>.C18/C1)+38/+3/-,.C-31)/,)AA3>*A./>*/@.C8/F)CC3F8/+3/��/-~328A,)FF3/.:/
)228/C-8@8/+3/C8++3CH),./3/C>83/H)DD3C8A*3/H3C3828A3-3:/A23/)23F.*13/@8CC8*8/.CC.,./-8C131>313/+)22./
F)1.,3./@,3F./)FF.CC./+)22)/*8,F)13B)/B3A.*1./3*/F)1.,3)/+3/)23F.*1)<38*./)*3F)2.?/(i)23F.*18/
@>�/.CC.,./@,.C.*1)18/C3)/3*/H8,F)/23�>3+)/5D,8+)6/F.+3)*1./2i>1323<<8/+3/)-�>)/.�8/+3/C3.,8/+3/2)11./
.�8/+3/2)113-.228:/-~./3*/H8,F)/C.--)?/�/)FF.CC)/2i3*1.A,)<38*./B31)F3*3-):/F3*.,)2././
)FF3*8)-3+3-)/+.22i)23F.*1)<38*././2i3F@3.A8/+3/)++313B3/*.2/,3C@.118/+.22)/*8,F)13B)/B3A.*1.?/

�SbRXUSbbYXl/�/2)/H)C./C>--.CC3B)/)228/CB.<<)F.*18:/-~./@>�/@,82>*A),C3/H3*8/)/�/5-3*�>.6/F.C3/+3/
.1j/+.22i)*3F)2.?/02/C>3*8/,)AA3>*A./>*/@.C8/F)CC3F8/+3/��/-~328A,)FF3?/0*/�>.C1)/H)C./C8*8/
-8*C.*1313/A23/)23F.*13/-8C131>313/+)22./F)1.,3./@,3F./,3@8,1)1./*.22)/C.A>.*1./1)D.22)l/
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�,)*1>,-8/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

p8,A8/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

�,<8/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

�,>F.*18/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

�,313-)2./ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

p328F)3C/ H3*8/)2/¥�¤/+.22)/C?C?/

�.,.)23/F3*8,3/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

o)C18*./+3/A,)*.22)/.�8/@)**8--~3)/+3/A,)*1>,-8/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

o)C18*./3*1.A,)2./+3/C@3A)/+3/A,)*1>,-8/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

�),3*)/A2>13*)1)/+3/A,)*1>,-8/.�8/-8,*/A2>1.*/H..+/ H3*8/)2/¥�¤/+.22)/C?C?/

�),3*)/+3/A.,F./+3/A,)*1>,-8/ H3*8/)2/�¤/+.22)/C?C?/

�,>C-)F3/./)21,3/C8118@,8+8113/+.22)/2)B8,)<38*./+.2/H,>F.*18/H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

p3.,8/+3/2)11.¥/ H3*8/)/¥�/231,3/@.,/-)@8/)2/A38,*8/

()113-.228¥/
H3*8/)+/>*/)@@8,18/+3/���/A,/@.,/-)@8/
@.,/A38,*8/+3/C8C1)*<)/C.--)/

o82@./C.--~./.C)>C1./+3/D3.182)/ H3*8/)2/¥�¤/+.22)/C?C?/

�,D)/F.+3-)/.CC3--)1)/)+/)21)/1.F@.,)1>,)/ H3*8/)2/�¤/+.22)/C?C?/

�.C3+>3/+.22)/C@,.F31>,)/+.22)/H,>11)/./,.C3+>3/+.22)/
C@,.F31>,)/+.2/@8F8+8,8:/�>)23/C>@@8,18/+.22./@,.F3C-.2./

H3*8/)2/�¤/+.22)/C?C?/

�,.DD3././C82>D323/+3/+3C1322.,3)/.CC3--)13�/ H3*8/)2/�¤/+.22)/C?C?/

h.2)CC8�/ H3*8/)2/�¤/+.22)/C?C?/

o,8+8113/811.*>13/@.,/.C1,)<38*./+)3/C.F3/+3/C83)�/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

o,8+8113/811.*>13/@.,/.C1,)<38*./+)3/C.F3/+3/A3,)C82.�/ H3*8/)2/¥�¤/+.22)/C?C?/

o,8+8113/811.*>13/@.,/.C1,)<38*./+)3/C.F3/+3/-82<)�/ H3*8/)2/¥�¤/+.22)/C?C?/
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o)*.228/+3/23*8:/F)*A3F3/+3/@)*.228/+3/C.F3/+3/23*8:/H),3*)/+3/
C.F3/+3/23*8:/F)*A3F3/+3/H),3*)/+3/C.F3/+3/23*8/

H3*8/)2/�¤/+.22)/C?C?/

(3@3+3/-8*/@>*18/+3/H>C38*./C>@.,38,./)/��/§�/ H3*8/)2/�¤/+.22)/C?C?/

(3.B313/ H3*8/)2/�¤/+.22)/C?C?/

o3C.228/ H3*8/)2/��¤/+.22)/C?C?/

;21,3/C.F3/+3/2.A>F3*8C./ H3*8/)2/¥�¤/+.22)/C?C?/

p83)/3*1.A,)2./18C1)1)/.�8/@)*.228/+3/C83)/ H3*8/)2/¥�¤/+.22)/C?C?/

�),3*)/+3/@.C-./ H3*8/)2/¥¤/+.22)/C?C?/

p8*8/)FF.CC./1822.,)*<./C>22./C3*A82./F)1.,3./@,3F./*.22)/F3C>,)/@,.B3C1)/+)22)/*8,F)13B)/B3A.*1./
,.2)13B)/ )22i3FF3CC38*./ C>2/ F.,-)18/ ./ )22i>C8/ +.3/ F)*A3F3?/
¥/p3.,8/+3/2)11././2)113-.228/3*C3.F./*8*/+.B8*8/C>@.,),./3/¥�/231,3/@.,/-)@8/)2/A38,*8?/
�/p3/3*1.*+8*8/3/@,8+8113/811.*>13/+)22)/H)DD,3-)<38*./+3/)2-82/F.+3)*1./H.,F.*1)<38*././+3C1322)<38*./
+3/>*)/F3C-.2)/+3/-.,.)23/.�8/)21,3/@,8+8113/)F32)-.3/-8*1.*.*13/<>--~.,3?/
�/p./)CC8-3)18/)/D8,2)*+./+3/F.2)CC8/32/-8*1.*>18/181)2./+3/)<818/+.B./.CC.,./3*H.,38,./)2/�¤?/
�/02/1.*8,./+3/A,)CC3/A,.AA3/+.3/@,8+8113/811.*>13/@.,/.C1,)<38*./+)3/C.F3/+3/C83):/+3/A3,)C82././+3/-82<)/
*8*/+.B./.CC.,./C>@.,38,./)2/�:�¤/+.22)/C?C?/

(i)23F.*1)<38*./+.2/C>3*8/*.22)/H)C./+3/F)A,8*)AA38/+.B./3*821,./1.*.,/-8*18/+.22./C.A>.*13/
C@.-3H3-~.l/
mC8*8/)FF.CC3/2i>1323<<8/+3/F3*.,)23:/2i3*1.A,)<38*./-8*/B31)F3*././2i3F@3.A8/+3/)++313B3/*.2
,3C@.118/+.22)/*8,F)13B)/B3A.*1.n

m2i)23F.*18/@>�/.CC.,./@,.C.*1)18/C3)/3*/H8,F)/23�>3+)/5D,8+)6/F.+3)*1./2i>1323<<8/+3/)-�>)/.�8
+3/C3.,8/+3/2)11./.�8/+3/2)113-.228:/-~./3*/H8,F)/C.--)n

m�/-8*C.*131)/>*)/@,.C.*<)/F)CC3F)/+3/)-3+8/23*82.3-8/@),3/)2/�¤/./+3/A,)CC3/@),3/)2/�¤/+.22)
C8C1)*<)/C.--)/+.22)/+3.1)n

m2)/@,.C.*<)/+3/C8C1)*<)/C.--)/+)/-.,.)23/*8*/+.B./.CC.,./3*H.,38,./)2/��¤/+3/�>.22)/181)2.?

;2F.*8/32/��¤/+.22)/C8C1)*<)/C.--)/+.A23/)23F.*13/@.,/3/C>3*3:/C>/D)C./)**>)2.:/@,8B3.*./+)22)/<8*)/
A.8A,)H3-)/+3/)22.B)F.*18/+3/->3/)22i),1?/�:/@,3F8/-)@8B.,C8?/

0*A,)CC8l/�/2i>213F)/H)C./+.22i)22.B)F.*18:/3*1.,B3.*./)/F)A,8*)AA38/-8F@2.1)18/./@,8C.A>./H3*8/
)22i.1j/+.22)/F)-.22)<38*./-~./+.B./.CC.,./+3/)2F.*8/̈/F.C3?/0*/�>.C1)/H)C./C8*8/-8*C.*1313/A23/
)23F.*13/-8C131>313/+)22./F)1.,3./@,3F./,3@8,1)1./*.22)/�)D.22)/+.22./F)1.,3./@,3F./)FF.CC./*.22./
�>)*131j/3*+3-)1.:/)/.C-2>C38*./+.22)/C83)/3*1.A,)2./18C1)1)/.�8/@)*.228/+3/C83)/./+.22)/H),3*)/+3/@.C-.?/
(i)23F.*1)<38*./+.2/C>3*8/*.22)/H)C./+3/3*A,)CC8/+.B./3*821,./1.*.,/-8*18/+3/1>11./2./C@.-3H3-~./A3j/
@,.B3C1./@.,/2)/H)C./+3/F)A,8*)AA38:/-8*/2)/C82)/.--.<38*./+.22)/@,.C.*<)/+3/C8C1)*<)/C.--)/+)/
-.,.)23/-~./*8*/+.B./.CC.,./3*H.,38,./)2/��¤/+3/�>.22)/181)2.?/

;22)/H3*./+.22)/H)C./+3/3*A,)CC8/+8B,j/.CC.,./811.*>18/>*/C>3*8/@.C)*1./-~./)B,j/,)AA3>*18/3*/H)C./+3/
F)-.22)<38*./32/@.C8/-),-)CC)/3*+3-)18/*.2/C>--.CC3B8/@),)A,)H8/Eh)-.22)<38*././C.<38*)F.*18/+.3/
C>3*3G?/
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(i.1j/F3*3F)/+.2/C>3*8/)22)/F)-.22)<38*./�/+3/̈/5*8B.6/F.C3n/B3.*./)--.,1)1)/C>22)/D)C./+.2/1)1>)AA38/
+3/8,3A3*./)@@8C18/+)22i)22.B)18,./.*1,8/32/B.*1811.C3F8/A38,*8/+)22)/*)C-31)/+.2/C>3*8:/.�8/+.2/
+3C@8C313B8/3+.*13H3-)13B8/3*/C8C131><38*./8/3*/)CC8-3)<38*.?/

02/-8F@>18/+.22i.1j/3*/F.C3/�/+)18/+)22)/+3HH.,.*<)/1,)/32/F.C./3*/->3/)BB3.*./2)/F)-.22)<38*././32/
F.C./+3/*)C-31)?/

(./-),*3/+)/>1323<<),./+.B8*8/@,8B.*3,./C828/+)/-),-)CC./-2)CC3H3-)1./�/�.)B¹/)3/C.*C3/+.22)/B3A.*1./
*8,F)13B)/+.22i�*38*./.>,8@.):/-8*/@.C8/+.22)/-),-)CC)/-8F@,.C8/H,)/>*/F3*3F8/+3/¥¥�:¥/
-~328A,)FF3/./>*/F)CC3F8/+3/¥��:�/-~328A,)FF3?/

02/@.C8/./2)/-2)CC3H3-)<38*./+.22./-),-)CC./B.*A8*8/)--.,1)13/)2/F8F.*18/+.22)/F)-.22)<38*.?/

=)/1)23/C>3*3/C3/811.*A8*8/-),*3/)B.*13/2./-),)11.,3C13-~./*.-.CC),3./@.,/2)/@,8+><38*./+.3/
C)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)?/

(./8@.,)<38*3/+3/C.<38*)F.*18/+.22)/-),-)CC)/C>3*)/@8CC8*8/.CC.,./.C.A>31./)*-~./3*/2)D8,)18,3/+3/
C.<38*)F.*18/3C-,3113/)2/C3C1.F)/+3/-8*1,8228/+3B.,C3/+)2/F)-.228/-~./~)/.C.A>318/2i)DD)113F.*18/+.A23/
)*3F)23?/

0/C)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)/C8*8/811.*>13/*.22)/<8*)/1,)+3<38*)2./+3/@,8+><38*./-~./-8F@,.*+./
2i3*1.,8/1.,,318,38/+.22./C.A>.*13/,.A38*3:/.C)11)F.*1./-8,,3C@8*+.*13/)/�>.22./+3/@,8B.*3.*<)/+.3/
C>3*3l/�,3>23º4.*.<3)/�3>23):/4.*.18:/(8FD),+3):/o3.F8*1.:/�F323)º�8F)A*):/�FD,3):/�8C-)*):/
h),-~.:/;D,><<8:/()<38/./h823C.?/

;,1?/�/

h)1.,3./@,3F./

0/C)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)/C8*8/@,8+8113/-8*/-),*3/F)A,./811.*>1./+)/F>C-82)1>,)/C1,3)1)/
)@@),1.*.*1./)22)/-),-)CC)/+3/C>3*8:/A,)CC8/C>3*8/+>,8:/C)2.:/@.@./)/@.<<3/.�8/F)-3*)18:/)A238?/

k8*/@8CC8*8/.CC.,./3F@3.A)1./-),*3/C.@),)1./F.--)*3-)F.*1.?/

o8CC8*8/.CC.,./)++3<38*)13/B3*8:/<>--~.,8/.�8/+.C1,8C38/.�8/H,>118C38:/-821>,./+3/)BB3)F.*18/)22)/
H.,F.*1)<38*.:/*31,)18/+3/C8+38/.�8/@81)CC38/)22)/+8C./F)CC3F)/+3/¥��/@),13/@.,/F3238*.:/*31,318/+3/
C8+38/.�8/@81)CC38/)22)/+8C./F)CC3F)/+3/̈�/@),13/@.,/F3238*.:/)-3+8/)C-8,D3-8/./C>8/C)2./C8+3-8?/

;,1?/�/

h.18+8/+3/@,8+><38*./

()/@,8+><38*./+.3/C)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,):/-8F@,.C8/32/-8*H.<38*)F.*18:/2i)HH.11)F.*18/.+/
32/@8,<38*)F.*18/+.B./)BB.*3,./*.22)/<8*)/+.23F31)1)/*.22i),1?/�:/-8*/2)/C.A>.*1./F.18+828A3)/+3/
.2)D8,)<38*.l/2./H,)<38*3/F>C-82),3/./)+3@8C.:/811.*>1./+)/-),*3/F)-.22)1./C.-8*+8/2./B3A.*13/
+3C@8C3<38*3:/C8*8/F8*+)1./)-->,)1)F.*1./)C@8,1)*+8/2./@),13/-8**.113B)23/+3/F)AA38,/+3F.*C38*3/.+/
32/1.CC>18/)+3@8C8/F822././+.B8*8/.CC.,./H)11./C8C1),./3*/)@@8C31./-.22./H,3A8,3H.,./)/1.F@.,)1>,)/+3/
-8*A.2)<38*./8/,.H,3A.,)<38*././-8F>*�>./*8*/C>@.,38,./)3/»§�?/

()/F)-3*)1>,)/+.B./.CC.,./.HH.11>)1)/3*/1,31)-),*./-8*/C1)F@3/-8*/H8,3/-8F@,.C3/1,)/3/�/./A23/�/FF/8/
-8*/)21,3/C3C1.F3/-~./A),)*13C-)*8/)*)28A~3/,3C>21)13?/

(¼.B.*1>)2./3F@)C1)1>,)/+3/1>113/A23/3*A,.+3.*13/+.B./.CC.,./.HH.11>)1)/3*/F)--~3*./C8118B>818/8/)/
@,.CC38*./)1F8CH.,3-)?/

(¼3*C)--)1>,)/)BB3.*./3*/D>+.223/*)1>,)23/8/),13H3-3)23/+3/+3)F.1,8/*8*/C>@.,38,./)/»�/FF:/
.B.*1>)2F.*1./2.A)13/3*/H32<)?/

(¼)C-3>A)F.*18/+.3/C)2)F3*3/�/.HH.11>)18/)/-)2+8/51.F@.,)1>,)/-8F@,.C)/1,)/¥�§/./��§�6/./+.B./
-8*C.*13,./>*)/,)@3+)/+3C3+,)1)<38*./+.22./H,)<38*3/C>@.,H3-3)23/*.3/@,3F3/A38,*3/+3/1,)11)F.*18:/*8*/
@8CC8*8/-8F>*�>./.CC.,./)+811)1./1.-*3-~./-~./@,.B.+)*8/>*)/H.,F.*1)<38*./)--.2.,)1)?/

�
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;,1?/�/

p1)A38*)1>,)/

0/C)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)/+.B8*8/.CC.,./C1)A38*)13/@.,/)2F.*8/+3.-3/A38,*3/3*/28-)23/+8B./C3)/
)CC3->,)18/>*/C>HH3-3.*1./,3-)FD38/+3/),3)/)/1.F@.,)1>,)/-8F@,.C)/H,)/¥�§/./¥�§�?/()/C1)A38*)1>,):/
@.,38+8/-8F@,.*+.*1./)*-~./2¼)C-3>A)F.*18:/+.B./A),)*13,./2)/-8*C.,B)<38*././2)/C)2>D,31j/3*/
-8*+3<38*3/*8,F)23/+3/1.F@.,)1>,)/)FD3.*1.?/

;,1?/�/

�),)11.,3C13-~./

0/C)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)/)22¼)118/+.22¼3FF3CC38*./)2/-8*C>F8/+.B8*8/)B.,./2./C.A>.*13/
-),)11.,3C13-~./8,A)*82.113-~.:/-~3F3-~././-~3F3-8ºH3C3-~././F3-,8D3828A3-~.l/

�),)11.,3C13-~./8,A)*82.113-~.l/

)C@.118/.C1.,*8l/H8,F)/-323*+,3-)n/

-8*C3C1.*<)l/32/@,8+8118/+.B./.CC.,./-8F@)118/+3/-8*C3C1.*<)/*8*/.2)C13-)n/

)C@.118/)2/1)A238l/2)/H.11)/C3/@,.C.*1)/-8F@)11)/.+/8F8A.*.):/-8*/)CC.*<)/+3/H,)<38*3/)@8*.>,813-~./
.B3+.*13n/

-828,.l/,8CC8/,>D3*8/>*3H8,F./-8*/A,)*.223/+3/A,)CC8/D.*/+3C1,3D>313n/

8+8,.l/@,8H>F8/+.23-)18/./-),)11.,3C13-8n/

C)@8,.l/A>C18/+82-././+.23-)18/F)3/)-3+8?/

-),)11.,3C13-~./-~3F3-~././-~3F3-8ºH3C3-~.l/

@,81.3*./181)23:/F3*?/��¤n/

,)@@8,18/-822)A.*8�@,81.3*.:/F)½?/�:¥�n/

,)@@8,18/)-�>)�@,81.3*.:/F)½?/�:��n/

,)@@8,18/A,)CC8�@,81.3*./F)½?/�:��n/

@�/F)AA38,./8/>A>)2./�:�?/

�),)11.,3C13-~./F3-,8D3828A3-~.l/-),3-)/F3-,8D3-)/F.C8H32)/¾¥/½/¥�/)22)/C.113F)/>*31j/H8,F)*13/
-828*3)�A,)FF8/-8*/@,.B)2.*<)/+3/2)118D)-322)-.././-8--)-..?/

02/@,8+8118/H3*318/@,.C.*1)/+3)F.1,8/*8*/C>@.,38,./)/��/FF:/2>*A~.<<)/*8*/C>@.,38,./)/���/FF/./
@.C8/*8*/C>@.,38,./)/���/A,)FF3?/

;,1?/»/

=.C3A*)<38*././@,.C.*1)<38*./

()/+.C3A*)<38*./+.22)/+.*8F3*)<38*./+3/8,3A3*./-8*1,822)1)/¿p)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)¿/+.B./
.CC.,./H)11)/3*/-),)11.,3/-~3),3/./3*+.2.D323:/*.11)F.*1./+3C13*A>3D323/+)/8A*3/)21,)/C-,311)/-~./-8F@),./
3*/.13-~.11)/.+/.CC.,./3FF.+3)1)F.*1./C.A>31)/+)22)/F.*<38*./¿=.*8F3*)<38*./+3/8,3A3*./@,81.11)¿?/
o.,/32/@,8+8118/+.C13*)18/)3/F.,-)13/3*1.,*)<38*)23/@>�/.CC.,./>1323<<)1)/2)/F.*<38*./¿=.*8F3*)<38*./
+3/8,3A3*./@,81.11)¿/*.22)/23*A>)/+.2/o).C./+3/+.C13*)<38*.?/

�/B3.1)1)/2¼)AA3>*1)/+3/�>)2C3)C3/�>)23H3-)<38*./*8*/.C@,.CC)F.*1./@,.B3C1)?/

�
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�/1>11)B3)/-8*C.*1318/2¼>1323<<8/+3/3*+3-)<38*3/-~./H)--3)*8/,3H.,3F.*18/)/*8F3/8/,)A38*3/C8-3)23/8/
F),-~3/@,3B)13/@>,-~À/*8*/)DD3)*8/C3A*3H3-)18/2)>+)13B8/8/1)23/+)/1,),,./3*/3*A)**8/2¼)-�>3,.*1.:/
*8*-~À/2¼.B.*1>)2./*8F./+3/)<3.*+./C>3*3-82./+)3/->3/)22.B)F.*13/32/@,8+8118/+.,3B):/@>,-~À/2)/
F)1.,3)/@,3F)/@,8B.*A)/3*1.,)F.*1./+)3/C>++.113/)22.B)F.*13?/

0/¿p)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)¿/@8CC8*8/.CC.,./-8FF.,-3)23<<)13/CH>C3/8BB.,8/-8*H.<38*)13/
C8118B>818/8/3*/)1F8CH.,)/F8+3H3-)1):/3*1.,3:/3*/1,)*-3/8/)HH.11)13?/

(./8@.,)<38*3/+3/-8*H.<38*)F.*18:/)HH.11)F.*18/./@8,<38*)F.*18/+.B8*8/)BB.*3,.:/C8118/2)/
B3A32)*<)/+.22i)>18,31j/+3/-8*1,8228:/.C-2>C3B)F.*1./*.22)/<8*)/+3/.2)D8,)<38*./+.2/@,8+8118?/

;,1?/�/

o,8B)/+.22i8,3A3*./

�A*3/H)C./+.2/@,8-.CC8/@,8+>113B8/5@,8+8113/3*/.*1,)1)/./@,8+8113/3*/>C-31)6/+.B./.CC.,./F8*318,)1)/./
+8->F.*1)1)?/

0*/�>.C18/F8+8:/)11,)B.,C8/2i3C-,3<38*./+.3/+)13/3*/)@@8C313/.2.*-~3/./,.A3C1,3:/A.C1313/+)22i�,A)*3CF8/
+3/-8*1,8228:/./,3A>),+)*13/)22.B)18,3:/F)-.22)18,3:/C.<38*)18,3:/@,8+>118,3:/@8,<38*)18,3:/)HH.11)18,3/./
-8*H.<38*)18,3:/*8*-~À/)11,)B.,C8/2)/+3-~3),)<38*./1.F@.C13B)/)22i�,A)*3CF8/+3/-8*1,8228/+.22./
�>)*131j/@,8+811.:/�/A),)*131)/2)/1,)--3)D3231j/./2)/,3*1,)--3)D3231j/5+)/F8*1./)/B)22./+.22)/H323.,)/+3/
@,8+><38*.6/+.2/@,8+8118?/

�>11./2./@.,C8*.:/H3C3-~././A3>,3+3-~.:/3C-,311./*.3/,3C@.113B3/.2.*-~3:/C),)**8/)CC8AA.11)1./)2/-8*1,8228/
+)/@),1./+.22i�,A)*3CF8/+3/-8*1,8228:/C.-8*+8/�>)*18/+3C@8C18/+)2/+3C-3@23*),./+3/@,8+><38*././+)2/
,.2)13B8/@3)*8/+3/-8*1,8228?/

;,1?/̈/

(.A)F./-8*/2i)FD3.*1./

0/,.�>3C313/+.2/@,8+8118/)/+.*8F3*)<38*./+3/8,3A3*./+3@.*+8*8/+)22./-8*+3<38*3/)FD3.*1)23/./+)3/
H)118,3/*)1>,)23/.+/>F)*3?/0*/@),13-82),.:/2)/-),)11.,3<<)<38*./+.22)/F)1.,3)/@,3F)/�/@.->23),./+.22)/
F)-,8<8*)/A.8A,)H3-)/+.23F31)1):/.C)11)F.*1./-8,,3C@8*+.*1./)22)/<8*)/+3/@,8+><38*.?/(¼3*C3.F./
¿F)1.,3)/@,3F)/º/@,8+8118/º/+.*8F3*)<38*.¿/C3/-822.A)/)22¼.B82><38*./C8-38.-8*8F3-)/C@.-3H3-)/
+.22¼),.)/3*1.,.CC)1)?/0*/.HH.113/2¼.B82><38*./1.-*3-)/+.22./-821>,./-.,.)23-82././+.22)/1,)CH8,F)<38*./
+.2/2)11./~)/+.1.,F3*)18/>*)/B8-)<38*./@,8+>113B)/>*3B8-):/-8228-)*+8/2)/<8*)/+3/@,8+><38*./3*/),../
1,)+3<38*)2F.*1./+.C13*)1./)/13@3/@),13-82),3/+3/)22.B)F.*18/C>3*8?/k.2/1.F@8/C3/�/.B82>1)/2)/13@828A3)/
+.A23/)22.B)F.*13/C>3*3-823/+.22¼01)23)/-.*1,8ºC.11.*1,38*)2./)HH.,F)*+8C3/-8F./F8+.,*8/-3-28/
@,8+>113B8/H3*/+)2/C.-828/C-8,C8/3*/�F323)º�8F)A*)/./(8FD),+3):/+8B./C3/�/+3HH>C8/*.22./),../
23F31,8H./-.*1,8ºC.11.*1,38*)23?/0*/@),13-82),.:/C3/�/@)CC)13/+)22./,)<<./)>18-18*./)/,)<<./C@.-3)23<<)1./
811.*>1./)*-~./-8*/3*-,8-3/-8*/23*../28-)23/+.,3B)*+8*./F)1.,3)/@,3F)/5-),-)CC./C>3*.6/,3C@8*+.*1./
)22./.C3A.*<./+.22)/1,)CH8,F)<38*./)A,8)23F.*1),././1)2./+)/-8*H.,3,./3*/1.,F3*3/+3/�>)231j:/)*-~./
8,A)*82.113-~.:/-),)11.,3C13-~./@.->23),3/)2/@,8+8118/H3*318?/

()/*818,3.1j/+.3/Áp)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)Â/�/-822.A)1)/)3/2>8A~3/+8B./1,)+3<38*)2F.*1./�/
C1)18/811.*>18?/()/1,)+3<38*./8,)2./H)/,3C)23,./2)/@,8+><38*./+.3/C)2)F3*3/)22i.@8-)/+.22./3*B)C38*3/
28*A8D),+./*.22i01)23)/C.11.*1,38*)2.:/<8*)/+)22)/�>)2./2)/@,8+><38*./C3/�/@83/.C1.C)/)22./23F31,8H./),../
+.22i01)23)/-.*1,)2.:/@8,1)*+8/)/-83*-3+.,./32/1.,,318,38/+3/@,8+><38*./-8*/�>.228/13@3-8/+3/
C1)*<3)F.*18/+.2/C>3*8/@.C)*1./31)23)*8?/()/C18,3)/+.2/@,8+8118/B)/,)@@8,1)1)/-8*/2i.B82><38*./+3/>*)/
13@3-)/->21>,)/,>,)2.:/-8F>*./)/1>11)/2)/F)-,8º,.A38*./+.H3*31)/Áo)+)*3)Â:/+)2/->3/1.,,318,38/./,.2)13B./
<8*./)AA3>*13B./+.,3B)/2)/F)1.,3)/@,3F)/2)B8,)1)/C.-8*+8/1,)+3<38*3/-8*C823+)1.:/@.->23),3/+.22)/
+.*8F3*)<38*./3*/@),82)?/0/,3-~3)F3/C18,3-3/)3/Áp)2)F3*3/31)23)*3/)22)/-)--3)18,)Â/C8*8/@,.C.*13/*.22./
1,)+3<38*3/A)C1,8*8F3-~./28FD),+./-~./C3/C8*8/F)*1.*>1./H3*8/)3/*8C1,3/A38,*3?/(i.13F828A3)/+.2/

�
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*8F./C3/,3-~3)F)/)22)/1,)+3<38*)2./,)<38*./-~./3/-)--3)18,3/C3/@8,1)B)*8/*.22)/D3C)--3)/+>,)*1./2./28,8/
.C->,C38*3?/0*/.@8-)/,.-.*1.:/,3H.,3F.*13/)22)/+.*8F3*)<38*./3*/@),82)/C8*8/,3C-8*1,)D323/*.A23/
)--8,+3/D32)1.,)23/C8118C-,3113/+)22i01)23)/-8*/�,)*-3):/�.,F)*3):/p@)A*)/./;>C1,3)/,.2)13B)F.*1./)22)/
@,81.<38*./+3/3*+3-)<38*3/+3/@,8B.*3.*<):/+.*8F3*)<38*3/+3/8,3A3*./.+/)21,./+.*8F3*)<38*3/
A.8A,)H3-~.:/,3C.,B)1./@,8+8113/8,3A3*),3/+.2/1.,,318,38/31)23)*8?/
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�ôÖö÷ø�ùø�ùúÕÕú�¦�ÕÖ×Õ�Ø�©¦'%ó��Ù�'©�ó�ûúüø�÷ú�ý�Ø�ÖþÖüø�
öø�Ö÷øûÖø�ÿúÕùÖ�øùùú�ø�ú�÷Ö�ÿøùùø�÷×�úûüØùØöÖ�ú�ÿøùùø��û×"
üúùùØöÖ��úÿ�Ö���øû÷ÖüØùøûú�ùòøû÷Ù�#��
�ôÖö÷ø�ùø�ùúÕÕú�#!��øÕÕÖØ�©¦!©ó��Ù�#¦'�üØ�üúû�ú�"
÷ú��Øû�ú��úû�ùòø÷÷×ø�ÖØ�ú�ÿúùùú�ÿÖûú÷÷Ö�ú������Ù����Ã¦©�
ÿúù�©���øÕÕÖØ�©¦��ó��Ù��!��#�ÿúù�©Ã�ÿÖüú��ûú�©¦���ú�
�Ù��¦�©©$�ÿúù�#%�Õú��øÖØ�©¦�¦ó�ú��Øû�ú��úû�ùòøüüúùúûø�ÖØ"
�ú�ÿúùùø��Ø�ÖþÖüø�öø�Ö÷øûÖø�ÿúÕùÖ�øùùú�ø�ú�÷Ö�ÿøùùø�÷×�úû"
üØùØöÖ�ú�ÿøùùø��û×üúùùØöÖó�úÿ�Ö���øû÷ÖüØùøûú�ùòøû÷Ù�'��
�ôÖö÷Ø�Öù�ÿúüûú÷Ø�ÿúù�ðÖ�Öö÷ûØ�ÿúùùø�öø�Ö÷��Ã$�ù×ÕùÖØ�©¦!'�
üØ�üúû�ú�÷ú�ùø�ÿú÷úû�Ö�ø�ÖØ�ú�ÿúùùú��Öö×ûú�ÿúùùú�Ö�ÿú�"
�Ö÷��ÿÖ�ø��ø÷÷Ö�ú�÷Ø�ÿúÖ��Ø�Ö�Öó��×þøùÖ�Öó�Ø�Ö�Ö�ú�üø�ûÖ�Öó�
�×��ùÖüø÷Ø��úùùø���	�

���������������ÿúùùø��ú�×��ùÖüø�Ö÷ø"
ùÖø�ø�"�©��Ø÷÷Ø�ûú�©¦!'ó��Ù�##!��
�ôÖö÷ø�ùø�ùúÕÕú�#�ÕÖ×Õ�Ø�©¦!!ó��Ù�#©!ó�ûúüø�÷ú�ýðÖö×ûú�

�úû�ùø�ùØ÷÷ø�üØ�÷ûØ�ùòøþ÷ø�ú�Ö�ØØ÷Öüø�úÿ�øù÷ûú��øùø÷÷Öú�ú�Ö"
�ØØ÷Öü�ú�ÿúÕùÖ�ø�Ö�øùÖ�ó�ú�ö×üüúööÖ�ú��ØÿÖþÖüø�ÖØ�Ö�úÿ�Ö��
�øû÷ÖüØùøûú�ùòøû÷Ù����
�ôÖö÷Ø�Öù�ÿúüûú÷Ø�ÿúù�ðÖ�Öö÷ûØ�ÿúùùø�öø�Ö÷�ó�ÿÖ�üØ�üúû÷Ø�

üØ��Öù�ðÖ�Öö÷ûØ�ÿúùùú�ûÖöØûöú�øÕûÖüØùúó�øùÖ�ú�÷øûÖ�ú�þØûú"
ö÷øùÖ�#��øÕÕÖØ�©¦¦'��Ù�Ã�!ó�ûúüø�÷ú��úÕØùø�ú�÷Ø�üØ�üúû"
�ú�÷ú�Öù��Öø�Ø��ø�ÖØ�øùú��úû�ùòúûøÿÖüø�ÖØ�ú�ÿúùùø�ùú×üØöÖ�
�Ø�Ö�ø�ú��ØØ÷Öüø�úÿ�Ö���øû÷ÖüØùøûú�ùòøû÷Ù�©���
�ôÖö÷Ø�Öù�ÿúüûú÷Ø�ÿúù��ûúöÖÿú�÷ú�ÿúù��Ø�öÖÕùÖØ�ÿúÖ��Ö"
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